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ПОЛОЖЕНИЕ О ПОЛНОМ ХОЗЯЙСТВЕННОМ РАСЧЕТЕ И 
РАСШИРЕНИИ ПРАВ ПАРОХОДСТВ И ПРЕДПРИЯТИЙ МИНМОРФЛОТА

Утверждено Министром морского флота 2 декабря 1986 г.
Введено в действие с 01.01.87 г. РД 31.01.25—86 

Объявлено письмом ПВФУ от 8 декабря 1986 г. М ПВФУ-02/16-3215

1. Общие положения

1.1. Полный хозяйственный расчет пароходств и предприятий 
Минморфлота представляет собой систему экономических отноше
ний Министерства морского флота и его структурных подразделе
ний — пароходств, портов, судоремонтных заводов и других пред
приятий — с обществом в целом, объединениями и предприятиями 
других отраслей народного хозяйства и между собой.

1.2. Полный хозяйственный расчет пароходств и предприятий 
Минморфлота направлен на решение следующих основных задач:

обеспечение заинтересованности трудовых коллективов и каж
дого работника в выполнении плановых заданий и договорных обя
зательств, повышении эффективности использования основных фон
дов и капитальных вложений, снижении себестоимости, росте при
были и производительности труда, широком использовании дости
жений научно-технического прогресса;

развитие инициативы трудовых коллективов и каждого работ
ника в выявлении и использовании внутрипроизводственных резер
вов, повышении эффективности транспортного процесса.

1.3. Полный хозяйственный расчет пароходств и предприятий 
Минморфлота основывается на принципе самофинансирования, то 
есть пароходства (предприятия) все свои затраты должны по
крывать за счет собственных доходов (заработанных средств), а 
также кредитов банков с последующим их погашением, как пра
вило, без участия средств государственного бюджета.

1.4. Реализация принципа самофинансирования предусматрива
ет расширение прав и повышение ответственности пароходств 
(предприятий) в:

планировании,
оперативном управлении работой флота и портов, 
распределении прибыли и финансировании, 
обеспечении развития производства, 
внешнеэкономической деятельности, 
ускорении научно-технического прогресса,
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обеспечении социального развития,
материально-техническом снабжении,
оплате труда и материальном стимулировании.

2. Планирование работы морского транспорта
2.1. Пароходство (предприятие) на основе утвержденных ему 

показателей, лимитов и нормативов (см. приложение) разрабаты
вает с участием трудовых коллективов и общественных организа
ций пятилетний и годовые планы с распределением по кварталам, 
которые утверждаются начальником пароходства (предприятия) 
и сообщаются в установленные сроки вышестоящим организациям, 
территориальным плановым органам и местным органам ЦСУ 
СССР. Пароходство (предприятие) несет ответственность за обес
печение взаимной увязки всех разделов планов.

2.2. Планирование доходов от заграничных перевозок грузов и 
пассажиров за вычетом расходов, связанных с этими перевозками, 
в иностранной валюте, в том числе в свободно конвертируемой ва
люте, и оценка выполнения планов по этим показателям произво
дятся по законченным рейсам.

2.3- Численность рабочих и служащих определяется пароходст- 
вами (предприятиями) самостоятельно на основе фонда заработ
ной платы, исчисленного по нормативам; роста производительно
сти труда и нормативного соотношения между приростом средней 
заработной платы и приростом производительности труда.

2.4. Фонды заработной платы и материального поощрения по 
бербоут-чартерному флоту планируются в порядке, установленном 
для вновь вводимых в действие предприятий и объектов.

2.5. Показатели, не предусмотренные в приложении, но имеющие 
важное значение для обоснования утверждаемых показателей или 
увязки планов, могут доводиться Министерством до пароходств, а 
пароходствами до подчиненных предприятий, только расчетно. Рас
четные показатели не учитываются при оценке выполнения плана 
пароходствами (предприятиями).

2.6. В квартальных планах Министерство утверждает пароход- 
ствам с помесячной разбивкой следующие показатели:

общий объем перевозок (отправления) грузов в тоннах в кабо
тажном плавании, в том числе по установленной номенклатуре 
грузов (транспортным флотом и портовым флотом);

объем перевозок (отправления) экспортно-импортных грузов в 
тоннах в заграничном плавании (экспорт СИФ, импорт ФОБ, ре
экспорт и транзит).

2.7- Квартальным планом по чистой валютной выручке, в том 
числе в свободно конвертируемой валюте, является поквартальное 
распределение годового плана.

2.8. Пароходства самостоятельно утверждают показатели квар
тальных планов для своих подчиненных предприятий (портов, за
водов, ЭО АСПТР, УМП). При этом сумма квартальных планов 
по всем утверждаемым показателям должна быть не менее годо
вого плана.
3 Заказ № 83с 33



2.9. Предприятия (пароходства, порты, судоремонтные заводы, 
ЭО АСПТР, УМП) самостоятельно устанавливают плановые пока
затели своим структурным подразделениям, исходя из обеспече
ния выполнения предприятием плановых заданий с наибольшим 
экономическим эффектом.

2.10, Оценка выполнения пятилетнего плана производится на
растающим итогом с начала пятилетки, а годового плана — нара
стающим итогом с начала года.

3. Оперативное управление работой флота и портов
3.1. Пароходства на основе утвержденных годовых планов пе

ревозок и в соответствии со специализацией их работы заключа
ют с грузоотправителями (грузополучателями) прямые договоры 
на перевозку внешнеторговых и каботажных грузов.

Пароходства обеспечивают своевременное, качественное и пол
ное удовлетворение потребностей в перевозках внешнеторговых и 
каботажных грузов на закрепленных за ними грузонаправлениях и 
районах плавания.

Пароходства принимают меры к равномерной загрузке портов 
в соответствии с утвержденными планами.

3.2. При заключении прямых договоров с отправителями (по
лучателями) грузов включение в договоры условий перевозок и 
уровня провозных плат в случае отклонения их от действующих 
прейскурантов в пределах, предусмотренных действующим законо
дательством, осуществляется пароходствами самостоятельно с уве
домлением Главфлота и ПВФУ.

3.3. Пароходства самостоятельно согласовывают с клиентурой 
месячные графики по грузам, перевозка которых осуществляется 
по прямым договорам. Согласованные графики представляются в 
Главфлот для включения в общие графики в целом по Министер
ству.

3.4. Пароходствам предоставляется право регулировать состав 
и количество судов на линиях и направлениях перевозок в зависи
мости от хода выполнения плана, условий прямых договоров с 
клиентурой, наличия грузов,, конъюнктуры фрахтового рынка, по
ложения с обработкой флота в конкретных регионах, странах и 
портах. При этом суда, закрепленные пароходствами для перево
зок грузов по прямым договорам, не должны отвлекаться на дру
гие перевозки без согласия пароходства — держателя прямого до
говора. Как правило, исключаются закрепление Главфлотом су
дов других пароходств на перевозках грузов, осуществляемых по 
прямым договорам, кроме случаев выполнения перевозок грузов 
следующими в балластном направлении судами пароходства, не 
являющегося держателем договора. При этом выполненные объ
емы перевозок грузов в тоннах засчитываются в выполнение обя
зательств по прямым договорам пароходства — держателя дого
вора.

3.5. Пароходствам разрешается при необходимости выполне
ния обязательств по прямым договорам фрахтовать иностранный



тоннаж в пределах выделенных в плане валютных средств через 
В/О «Совфрахт» без полномочий Главфлота при условии отсутст
вия свободного тоннажа других пароходств на бассейне для обес
печения этих перевозок.

Пароходствам также разрешается без полномочий Главфлота 
через В/О «Совфрахт» отфрахтовывать свободный тоннаж для пе
ревозок ГИФ при условии выполнения ими обязательств по пря
мым договорам, по планам и графикам перевозок.

3.6. Пароходства разрабатывают и утверждают сводные месяч
ные графики подачи и обработки судов (СМГ) по подчиненным 
портам с учетом равномерной загрузки портов и сокращения стоя
ночного времени судов. Утвержденные СМГ пароходства представ
ляют в Главфлот для контроля и координации с грузовладельцами.

Пароходства с учетом оперативной обстановки, по согласова
нию с портами, грузовладельцами и другими судовладельцами при
нимают решения об изменении направления судов в пределах сво
их портов против утвержденных СМГ с учетом установленных пла
нов подачи порожних и груженых вагонов и действующей ответ
ственности судовладельцев за невыполнение СМГ. О произведен
ных изменениях незамедлительно информируется Главфлот.

3.7. Пароходства определяют порядок и организуют комплекс
ное обслуживание судов в подведомственных портах, обеспечивая 
максимальное сокращение стояночного времени флота под вспомо
гательными операциями.

4. Распределение прибыли и финансирование
4.1. Прибыль для пароходств (предприятий) является важней

шим обобщающим экономическим показателем, главным источни
ком, обеспечивающим их производственное и социальное разви
тие. Распределение прибыли между государственным бюджетом, 
Министерством, пароходством (предприятием) производится по 
стабильным, заранее утвержденным по годам пятилетки нормати
вам в соответствии с положением о нормативном методе распреде
ления прибыли.1

4.2. Пароходства (предприятия) обязаны покрывать все свои 
затраты (кроме затрат на строительство новых и расширение дей
ствующих предприятий общеотраслевого значения) за счет средств, 
остающихся в их распоряжении. Пароходства (предприятия) несут 
полную ответственность за выполнение плана прибыли, за обеспе
чение устойчивого финансового положения, своевременное прове
дение расчетов с государственным бюджетом, банком, Министер
ством и другими организациями.

4.3. Пароходства (предприятия) самостоятельно решают вопро
сы о пользовании банковскими кредитами и несут ответственность 
за целевое использование и своевременный возврат их.

4.4. Пароходства (предприятия) самостоятельно определяют 
нормативы собственных оборотных средств.

1 См. с. 97 данного сборника.
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4.5. В условиях самофинансирования оплата труда, материаль
ное поощрение, производственное и социальное развитие паро- 
ходств (предприятий) полностью определяются результатами хо
зяйственной деятельности. Невыполнение планов по прибыли и 
другим важнейшим показателям приводит к снижению оплаты тру
да, уменьшению возможностей материального поощрения, произ
водственного и социального развития.

5. Развитие производства
5.1. Пароходствам (предприятиям) предоставляется право са

мостоятельно решать вопросы технического перевооружения, ре
конструкции и расширения действующих производств, приобрете
ния судов, плавучих средств и оборудования за счет средств:

фонда развития производства, науки и техники;
кредитов Стройбанка СССР;
фонда валютных отчислений пароходства.
Пароходства (предприятия) решают самостоятельно вопросы 

разработки проектно-сметной документации на техническое пере
вооружение, утверждают в установленном порядке проектно-смет
ную документацию и титульные списки и несут ответственность за 
эффективность выбранных направлений использования этих 
средств.

5.2. Министерство по согласованию с пароходствами и Госпла
ном СССР решает вопросы строительства новых и расширения 
действующих предприятий, имеющих общеотраслевое значение, 
приобретения судов, плавучих средств и оборудования за счет го
сударственных централизованных капитальных вложений. Пере
чень этих объектов для Министерства утверждается Госпланом 
СССР, а для пароходства — Министерством.

5.3. Направления использования централизованного резервного 
фонда Министерства и фонда валютных отчислений Министерства 
на развитие производства и повышение технического уровня дей
ствующих пароходств (предприятий) определяются Министерст
вом.

6. Внешнеэкономическая деятельность

6.1. Министерству предоставляется право самостоятельно осу
ществлять экспортно-импортные операции, связанные с его основ
ной деятельностью. Министерству и пароходствам предоставляет
ся право создавать фонды валютных отчислений, образование и 
использование этих фондов производится в соответствии с поло
жением об образовании и использовании фондов валютных отчис
лений Министерства и пароходств.

6.2. Пароходствам (предприятиям) предоставляется право ус
танавливать прямые связи с предприятиями и организациями дру
гих стран—членов СЭВ и самостоятельно решать вопросы хозяй
ственной и научно-технической кооперации, включая подписание 
хозяйственных договоров и контрактов на поставку продукции и
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оказание других видов услуг, связанных с кооперацией и развити
ем производства, определение экономических условий сотрудниче
ства.

6.3. Пароходствам предоставлено право самостоятельно рас
поряжаться средствами фодца валютных отчислений, образован
ных в установленном порядке. В пределах выделенных и имею
щихся в их распоряжении валютных средств пароходства через 
В/О «Совбункер» заключают контракты с иностранными фирмами 
на ремонт судов в других странах, приобретение сменно-запасных 
частей и оборудования для флота, портов и заводов. При закупке в 
счет лимитов, выделенных из фонда валютных отчислений Мини
стерства, пароходства обязаны выполнять указания и инструкции 
Министерства о порядке расходования этих лимитов.

7. Ускорение научно-технического прогресса
7.1. Пароходства (предприятия) несут ответственность за не

прерывное повышение технического уровня производства, внедре
ние новой техники, совершенствование применяемых в производст
ве технологических процессов и систем управления ими, комплекс
ную механизацию и автоматизацию основных и вспомогательных 
производственных процессов.

7.2. Пароходства (предприятия) с привлечением научно-иссле
довательских и проектно-конструкторских— организаций разраба
тывают прогнозы, схемы и проекты перспективных планов раз
вития пароходства (предприятия),

7.3. Пароходствам (предприятиям) предоставляется право вно
сить предложения о разработке актуальных проблем общеотрасле
вого значения за счет средств централизованного резервного фон
да Министерства, о включении этих разработок в отраслевой план 
НИР и ПКР- Пароходства (предприятия) могут принимать уча
стие в разработке технических заданий, участвовать в выполнении 
этих работ, осуществлять контроль за выполнением и внедрением 
НИР и ПКР.

7.4. Пароходствам (предприятиям) предоставляется право за 
счет средств фонда развития производства, науки и техники за
ключать договоры с предприятиями, научно-исследовательскими 
и проектно-конструкторскими организациями на осуществление 
для пароходства (предприятия) комплексных разработок, отдель
ных научных исследований, всех видов проектных работ, связанных 
с обеспечением поставок судов и других плавсредств, а также за
ключать договоры на поставку судов, плавсредств, новой техники 
и оборудования, оказание необходимых услуг, связанных с их уста
новкой и использованием.

8. .Социальное развитие
8.1. Социальное развитие трудовых коллективов действующих 

пароходств (предприятий) производится за счет заработанных ими 
средств фонда социально-культурных мероприятий и жилищного 
строительства, а также кредитов Стройбанка СССР.
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Трудовые коллективы определяют самостоятельно направле
ния использования этих средств. Изъятие средств фонда социаль
но-культурных мероприятий и жилищного строительства не допу
скается.

8.2. Строительство объектов социальной инфраструктуры для но
вых и расширения действующих предприятий, имеющих общеот
раслевое значение, производится за счет ассигнований из государ
ственного бюджета (государственных централизованных капиталь
ных вложений). Списки этих объектов для пароходств утверждают
ся Министерством, а для Министерства — Госпланом СССР.

9. Материально-техническое снабжение
9.1. Пароходства (предприятия) несут ответственность за эф

фективное использование выделенных лимитов (фондов) топлив
но-энергетических и материально-технических ресурсов. Пароход
ства (предприятия) обязаны постоянно совершенствовать систему 
норм и нормативов; разрабатывать в установленном порядке и 
внедрять прогрессивные нормы расходов и запасов сырья, топлива, 
материалов, нормы расхода тепловой и электрической энергии на 
производственные нужды; осуществлять контроль за соблюдением 
установленных норм и нормативов. Пароходствам (предприятиям) 
предоставляется право самостоятельно устанавливать системы по
ощрения трудовых коллективов и отдельных работников за эконо
мию топливно-энергетических и материально-технических ресурсов.

9.2. Пароходствам предоставляется право утверждать в преде
лах выделенных фондов и лимитов:

нормы расхода топлива для прочих видов флота (ледоколы, 
речные транспортные суда, транспортные буксиры, портовый флот, 
учебные, экспедиционные и гидрографические суда, несамоходный 
флот);

нормы расхода топлива на выработку электроэнергии собствен
ными электростанциями;

нормы расхода топлива на чугунное литье, поковки и штампов
ки;

нормы расхода смазочных масел для флота;
нормы расхода электроэнергии для электромеханизмов портов. 

О п л а т а  т р у д а  и м а т е р и а л ь н о е  с т и м у л и р о в а н и е
9.3. Оплата труда и материальное стимулирование трудовых кол

лективов пароходств (предприятий) производятся полностью за 
счет заработанных ими средств. Источниками оплаты труда и мате
риального стимулирования для пароходств (предприятий) являют
ся: общий фонд заработной платы и фонд материального поощре
ния, образуемые по стабильным нормативам.

9.4. В пределах заработанных фондов заработной платы и мате
риального поощрения пароходствам (предприятиям) предоставля
ется право по согласованию с Министерством устанавливать сро
ки и осуществлять перевод всех категорий работников на новые та
рифные ставки и оклады, а также предоставляется право пароход-
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ствам (предприятиям) в пределах установленных размеров вводить 
для рабочих надбавки к тарифным ставкам, для ИТР и служа
щих — надбавки к должностным окладам, устанавливать отдель
ным высококвалифицированным рабочим повышенные оклады.

При установлении новых тарифных ставок и окладов пароход
ства (предприятия) должны обеспечивать:

строгую зависимость оплаты от количества и качества труда с 
тем, чтобы она более соответствовала требованиям ускорения со
циально-экономического развития и научно-технического прогрес
са;

улучшение организации и нормирования труда, повсеместное 
применение технически обоснованных норм и нормативов трудовых 
затрат;

стимулирование высокопроизводительного труда и усиление эко
номической ответственности за конечные результаты и рациональ
ное использование средств фондов оплаты труда;

перевод трудовых коллективов на подрядный метод организа
ции и оплаты труда.

9.5. Пароходствам (предприятиям) предоставляется право само
стоятельно по согласованию с профсоюзными организациями раз
рабатывать и утверждать положения по премированию коллекти
вов структурных подразделений, исходя из требования, что премия 
должна стимулировать высокопроизводительный труд, достиже
ние высоких конечных результатов работы. Для руководителей 
предприятий основные показатели премирования устанавливаются 
вышестоящей организацией.

9.6. Пароходствам (предприятиям) предоставляется право по 
согласованию с Министерством в пределах установленных норма
тивов разрабатывать и.утверждать структуру управления пароход
ства (предприятия).

9.7. Пароходства (предприятия) несут ответственность за созда
ние эффективной системы заработной платы и материального сти
мулирования, обеспечение экономически обоснованных норматив
ных соотношений между ростом средней заработной платы и ро
стом производительности труда; своевременность расчетов с рабо
чими и служащими.
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Показатели и лимиты

1 Общий объем перевозок (отправления) СМ 
грузов в тоннах в каботажном плавании,
в том числе по установленной номенкла- — 
туре грузов

2 Доходы от заграничных перевозок грузов СМ 
и пассажиров за вычетом расходов, свя
занных с этими перевозками, в иностран
ной валюте,
в том числе в свободно конвертируемой СМ 
валюте

3 Объем перевозок (отправления) экспортно- — 
импортных грузов в тоннах в загранич
ном плавании

4 Объем погрузочно-разгрузочных работ в — 
тоннах

5 Объем промышленной продукции в норма- М 
тивной стоимости обработки (НСО)

6 Производство важнейших видов продук
ции в натуральном выражении и объем 
поставок ее на экспорт, другим минис
терствам и ведомствам, а также другим

М — — — — СМ М П -

— — — — — МГП ПМ — -

М — — — — С М М  — -

м — — — — С М М  — —
— — — — — МГП М — —

— п — — — — — п —
м — п — — м м  — п

7

8

9

10

11

пароходствам, предприятиям и организа
циям, непосредственно подчиненным Мин- 
морфлоту:
— по ограниченной номенклатуре продук- МГП 
ции (ремонт морских гражданских судов, 
объекты судостроения, СЗЧ для ДВС, 
производство и ремонт контейнеров, выпуск 
товаров народного потребления, а также 
другой продукции, предусмотренной нар- 
хозпланом) и поставки ее другим мини
стерствам и ведомствам;
— по всей номенклатуре, установленной —
приказом ММФ № 167 от 3 августа

1983 г., а также ремонт контейнеров, про
изводство товаров народного потребления 
и другой продукции, предусмотренной нар- 
хозпланом

М — П — —

— — — МГП м — п

Объем реализуемой продукции для оцен
ки выполнения обязательств по поставкам 
продукции
Доходы от основной эксплуатационной 
деятельности

— —

Общая прибыль от всех видов деятель
ности
Рост производительности труда:

СМ м

— по основной эксплуатационной дея
тельности в сопоставимых доходах на од
ного работника производственного персо
нала;

СМ м

— по промышленной деятельности 
Для вновь вводимых в действие предприя
тий и объектов:
— фонд заработной платы; гп м
— фонд материального поощрения; ГП м
— фонд социально-культурных мероприя- гп м
тий и жилищного строительства
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— — п п — — — — п п

п п п п см м п п п п

п — п п см м п — п п
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п п п п гп м п п п п
п п п п гп м п п п п
п п п п ГП м п п п п



Продолжение приложения
В пятилетием плане В годовом плане

н/н 
ojtf 

J

Наименование показателей, лимитов 
и нормативов

М
ин

мо
рф

ло
ту

| П
ар

ох
од

ст
ву

П
ор

ту

 ̂С
РЗ ЭО

 А
СП

ТР
1

УМ
П

| М
ин

мо
рф

ло
ту

П
ар

ох
од

ст
ву

П
ор

ту

С
РЗ ЭО

 А
СП

ТР

У
М

П

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

12 Лимиты государственных централизован- СМ М П 
ных капитальных вложений и строительно
монтажных работ, ввод в действие основ
ных фондов, производственных мощностей 
и объектов социально-культурного назна-

п П П СМ М П П п П

чения за счет этих капитальных вложе
ний

13 Лимит дотации планово-убыточным и ма
лорентабельным предприятиям

— м П п п п — м п п п п
14 Объем поставок судов, лимиты (фонды) 

топливно-энергетических и материально- 
технических ресурсов (по укрупненной

СИ м П п п п СМ м п п п п

номенклатуре)
15 Задания по научно-техническому прогрес- СМ м п п п п см м п п п п

су
Нормативы

16 Норматив отчислений от расчетной прибы
ли в государственный бюджет

ГП М п п п п —- —

17 Нормативы платы за производственные 
фонды

ГП м П п п п — — — — —  —

18 Норматив отчислений от расчетной при- — м П п п п — — — — — —
были для образования централизованного 
резервного фонда Министерства

19 Нормативы прироста общего фонда зара
ботной платы действующих пароходств и 
предприятий:
— по основной эксплуатационной деятель
ности;

ГП М п — п п —

— по промышленной деятельности ГП м — п
20 Норматив фонда заработной платы для 

руководящих, инженерно-технических ра
ботников и служащих, за исключением 
работников плавающего состава

ГП м п п п п

21 Норматив фонда заработной платы для — м п п п п — — — — ■— —
конструкторов, технологов и научных ра
ботников

22 Нормативные соотношения между прирос
том средней заработной платы и прирос
том производительности труда:
— по основной эксплуатационной деятель ГП м п — п п — — — — —
ности;
— по промышленной деятельности ГП м _ п _ — — — — — —

23 Норматив образования фонда развития 
производства, науки и техники

ГП м п п п п

24 Норматив образования фонда социально
культурных мероприятий и жилищного

ГП м п п п п —» — ——

строительства
25 Норматив образования фонда матерналь- ГП м п п п п — — — — — —

ного поощрения

Обозначения: СМ

ГП

М

П

— утверждается Советом Ми
нистров СССР,

— утверждается Госпланом 
СССР,

— утверждается Министерст
вом,

— утверждается пароходством,

МГП — утверждается Министерством 
по согласованию с Госпла
ном СССР,

ПМ — утверждается пароходством 
по согласованию с Министер
ством
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